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1 APRESENTAGAO

1.1 APRESENTAGAO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

O presente Plano Estratégico Institucional (PEI) da Camara Municipal
de Itaquitinga — PE, com vigéncia para o biénio 2025-2026, tem como finalidade
estabelecer as diretrizes estratégicas, os objetivos prioritarios, as metas
mensuraveis e os indicadores de desempenho que norteardo a atuagao do Poder

Legislativo Municipal durante o periodo.

A proposta central deste plano é consolidar uma gestdo eficiente,
transparente, inovadora e orientada ao interesse publico, promovendo o
fortalecimento das fungdes legislativa, fiscalizadora e representativa, em

consonancia com os principios constitucionais da administracéo publica.

Este documento esta fundamentado na Lei n°® 12.527/2011 (Lei de
Acesso a Informagéao), especialmente em seus artigos 3°, incisos | a lll; 7°, inciso VII,
alinea "a"; e 8°, §1°, inciso V, que tratam da transparéncia ativa e da promogéo da
cultura de acesso a informacdo. Também adota como referencial técnico as
orientagdes constantes na Cartilha da ATRICON 2025, que estabelece padrdes de
governanga e planejamento estratégico para os 6rgaos do sistema de controle e

Poderes Legislativos.

Além disso, o plano esta alinhado a misséo institucional da Camara:
legislar com responsabilidade, fiscalizar com isenc¢éo e representar a sociedade com

compromisso ético, justica social e foco no desenvolvimento local sustentavel.

A adocgéo deste plano reforga o compromisso da Camara de ltaquitinga
com a gestdo publica orientada a resultados, com o engajamento social e com a
valorizagdo da cidadania, consolidando-se como instrumento fundamental para o

avanco institucional e o fortalecimento da democracia no municipio.



2 DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

2.1 DA CASA SEVERINO GOUVEIA DE LIMA

A Céamara Municipal de Itaquitinga, Estado de Pernambuco, localizada
na Av. Anténio Carlos de Almeida, 214 — Centro, Itaquitinga — PE, CEP 55.950-000 &

composta por 11 (onze) vereadores, a saber:

Valdecir Barbosa de Aratijo Neto

PRESIDENTE - PSD

Vavazinho
PSD

Valdecir Barbosa de Araujo Neto, Nasci no dia 02 de Margo de 1991 na cidade
de Itaquitinga , Sou filho de Anténia Maria de Negreiros Aratjo Oliveira e
Josenaldo José Barbosa de Oliveira. Sou comerciante desde os 18 anos de
idade. Sou casado com Maria Beténia e pai de Valber Ricarco e Bernardo. Sou
de uma familia que possui histérico politico na cidade de Itaquitinga, meu
bisavé Firmino Lino Braga, foi vereador do nosso municipio. Meu avé Valdecir
Barbosa de Araljo, conhecido como Vava Trajano comegou sua carreira
politica como Vice- prefeito, depois foi eleito 3 vezes vereador e foi prefeito. Eu
disputei a eleigdo de 2016, e consegui 321 votos ficando como suplente e
ingressei no cargo de vereador no ano de 2021 onde fui eleito com 419 votos.
Apresentei  varias indicagées ao poder executivo, nas quais duas foram
atendidas como, Auxilio bolsa catador e a outra pela pavimentagdo e
saneamento basico da Rua Cornélia no bairro da Agrovila. Em parceria com a
comunidade com carobé de baixo, conseguimos cavar um pogo de manilha
para facilitar o acesso da agua potavel na localidade. Todos os dias venho me
esforgando para atender os pedidos dos municipes

Aderito Jaime Neves
1° Vice-Presidente

Givanildo Vicente de Aratijo
20 Vice-Presidente




Izael Pedro da Silva
1° Secretario

Izael Pedro da Silva, Casado, Nasci No Dia 20 De Dezembro De 1980, Na
Cidade De ltaquitinga, Pernambuco, Filho De Cicero Pedro Da Silva, E Maria
Das Neves Da Silva, 2° Grau Em Contabilidade. Sou Agente Comunitario De
Saude, Agricultor, Técnico Em Agente Comunitario De Saude, Formado Pela
Universidade Federal Do Rio Grande Do Sul, Curso De Formagdo Em
Mecénico De Caminhéao Pela Extinta Usina Matary, Ingressei na politica EM
2012 Onde Disputei O Cargo De Vereador, Mas Nao Obtive Exito Em 2012 E
2016, Fui Eleito Em 2020, Com 210 Votos.

Na Politica Sempre Defendendo As Politicas Publicas Voltadas Para Saude,
Agricultura, Educagao, Esporte E Lazer. Tanto Em Itaquitinga, Quanto Em Cha
de Sapé, E Toda A Zona Rural De Nosso Municipio.

Silvio Elias da Silva
20 Secretario

=
- SILVIO ELIAS DA SILVA , NASCIDO EM 12 DE OUTUBRO 1980, NA CIDADE
e DE ITAQUITINGA , FILHO DE ELIANE MARIA DA SILVA , FUI FEIRANTE ,

\ LOCTOR NA DIVULGADORA A VOZ DE ITAQUINGA HOJE SOU GERENTE
ADMINISTRATIVO NA CASA LOTERICA UNIAO , INGRESSEI NA VIDA

POLITICA NO ANO DE 2008 QUANDO DISPUTEI UMA VAGA DE

'\ VEREADOR ONDE NA OCASIAO TIVE 97 VOTOS FICANDO ASSIM
SUPLENTE E VOLTANDO A DISPUTAR NOVAMENTE NO ANO DE 2012

ONDE FUI ELEITO PELO PARTIDO PSDC COM 264 VOTOS E SENDO
REELEITO PELO MESMO PARTIDO NO ANO DE 2016 COM 432 VOTOS E
SENDO NOVAMENTE REELETO NO ANO DE 2020 PELO PARTIDO
REPUBLICANOS , TOODS ESSES MANDATOS SENDO EXECIDO EM PROL
DO NOSSO POVO ITAQUITINGUENSE , LUTANDO PELO UMA SAUDE ,
EDUCAGAO ,TRANPORTE E TODAS AS MELHORIAS PARA NOSSA

CIADADE, HOJE ESTOU NO MEU 3° MANDATO ONDE TENTO SEMPRE
DAR O MEU MELHOR PELA MINHA CIDADE

Sergio Francisco de Souza

A ) Sérgio do Sindicato

PSD

- Sérgio Francisco de Souza, nasci no dia 06 de setembro de 1973 na cidade de
Itaquitinga, filho de Franscisco Antonio de Souza e Judite Francisca de Souza.
t Sou Trabalhador Rural, em 2008 me candidatei como vice-presidente do

Sindicato dos Trabalhadores Rurais de ltaquitinga-PE. Em 2012 disputei a
presidéncia do Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Itaquitinga-PE, onde
fiquei por 8 (oito) anos e atualmente estou como vice-presidente novamente.
Ingressei na vida politica em 2021, no qual disputei o cargo de vereador onde
fui eleito com 494 votos. No ano de 2021 — 2022 fui presidente da Camara
Municipal. Desde entdo, venho propondo melhorias para os trabalhadores
rurais e familiares, trazendo mais beneficios, assim como a melhoria das
estradas que ligam area rural ao municipio. Foram realizados projetos como,
calgamento de ruas localizados na Vila Matary e Loteamento Gutiuba II, carro
pipa para abastecer a populagdo em periodo de verado. Na saude e educagéao,
venho fiscalizando para que mais avangos sejam dados aos municipes. Com
isso compro o meu papel ao qual fui eleito para fiscalizar e cobrar ao poder
executivo.

Iran Martins de Oliveira

PSDB




Josiete Virginio da Silva

Nascimento: 03/08/1981
Grau de instrugdo: Ensino superior
Legislagao: 2017 a 2020 e 2021 a 2024

André Pacheco da Silva

André Pacheco da Silva , Nasci no dia 23 de junho de 1976 na cidade de
Nazaré da mata, filho de Edna Pacheco da Silva. Sou Motorista e ingressei na
vida politica em 2012 onde disputei ao cargo de vereador onde fui eleito com
343 votos. Sempre lutei por melhorias para populagdo da minha queria
Itaquitinga, buscando beneficios para minha amada terra. Beneficios nas
estradas para melhor deslocamento da zona rural para a cidade onde circula o
comércio local. Sempre tive um cuidado especial com a saude e nos
transportes para pessoas enfermas que precisam de atendimento médico na
capital e em outros centros médicos fora do municipio. Hoje estou no meu
terceiro mandato onde procuro dar sempre o meu melhor, para assim dar
melhor qualidade de vida aos nossos municipes fiscalizando e cobrando
melhorias em saneamento, pavimentagao de areas rurais.

Marilene Maximo Cavalcante

PSDB

Nome Completo: Marilene Maximo Cavalcante

Nome Politico: Professora Nita Partido: PSDB
Grau de Instrugdo: Pés Graduada Profissdo: Professora
E-mail: marilenemaximo616@gmail.com

Marilene Maximo Cavalcante, Vereadora no Municipio de Itaquitinga, nasceu
no dia 27 de Margo de 1965 na cidade de Itaquitinga, filha de Josefa Severina
Cavalcante e Joao Maximo Cavalcante, é casada e tem 02 filhas, professora
aposentada, ingressou na vida politica em 2020 onde disputou o cargo de
vereadora pela primeira vez, sendo eleita com 535 votos. Luta
incansavelmente pela melhoria das condigdes de vida da populagdo, em
especial os de maior vulnerabilidade social, defendendo pautas como
intensificagdo da limpeza urbana e melhorias nas estradas para o
deslocamento dos moradores da drea rural. Sempre trabalhando
fortalecimento das agdes de salide, com um cuidado especial no tratamento
fora domicilio, com garantia de deslocamentos dos pacientes que precisam de
atendimento médico na capital e em outros centros médicos fora do Municipio.
Professora Nita também é sinénimo de lutas sociais como retirada de
documentos e apoio em projetos para educagdo e saude. Neste ano de 2024
busca a reeleigdo se comprometendo mais uma vez com a qualidade de vida
da populagdo, continuando sendo uma agente plblica em defesa de toda
comunidade Itaquitinguense. Sua vida politica € marcada pela luta em defesa
dos direitos da populagdo mais carente, especialmente da zona rural.
Continuara trabalhando para melhorar a qualidade de vida aos nossos
municipes fiscalizando e cobrando nas areas de salde, educagdo e
infraestrutura.

Jazieli Felismino de Lima

AVAN




Compdem a mesa diretora para o biénio 2025 - 2026 os seguintes
parlamentares:
v" Presidente: Valdecir Barbosa de Araudjo Neto (PSD);
1° Vice-Presidente: Aderito Jaime Neves (PRD);
2° Vice-Presidente: Givanildo Vicente de Araujo (PODE);
1° Secretario: Izael Pedro da Silva (PODE);
2° Secretario: Silvio Elias da Silva (AVANTE).

AR NEENEEN

2.2 ANALISE SWOT

Analise SWOT (do inglés Strengths, Weaknesses, Opportunities and
Threats) € uma ferramenta estratégica extremamente relevante no contexto de uma
Camara Municipal, pois permite compreender de forma estruturada a situagéo atual
da instituicao, identificando seus pontos fortes, fragilidades internas, oportunidades
externas e ameacas. Sua importancia se manifesta em diversas dimensdes,

conforme detalhado a seguir.

A aplicagcédo desta ferramenta justifica-se como um instrumento
estratégico essencial para o autoconhecimento institucional, o planejamento de

acoes eficazes e o fortalecimento da gestao publica legislativa.

A Camara Municipal de ltaquitinga desempenha papel essencial na
representagao da populacao, elaboragao de leis e fiscalizagdo dos atos do Poder
Executivo. Diante da complexidade crescente da administragdo publica, torna-se
necessario adotar instrumentos de planejamento estratégico que permitam uma
atuacdo mais eficiente, transparente e orientada a resultados. Nesse cenario, a
analise SWOT (Forgas, Fraquezas, Oportunidades e Ameagas) se apresenta como

uma ferramenta altamente adequada.

No ambito desta Edilidade, verifica-se o seguinte:



FORCAS (Pontos Fortes)

v Estrutura fisica funcional e localizada em
ponto central da cidade.

v Composicdo de
organizada e atuante.
v Canal de transparéncia ativo com
publicagbes atualizadas.
v Compromisso com a publicidade dos
atos administrativos e licitatorios.
OPORTUNIDADES (Fatores Externos
Positivos)
v Programas federais e estaduais de
capacitacao legislativa e modernizagao
institucional (ex: Interlegis, Escola do
Legislativo, Atricon etc.).

Mesa Diretora

v Avango de solugdes tecnoldgicas
gratuitas para digitalizacdo e modernizagao
dos servicos (como SEl, SAPL,
ferramentas do TCE-PE e do Senado).

Vv Parcerias com instituicdes publicas para
aprimoramento da transparéncia e da
governanga.
v Demanda crescente da populagdo por
mais acesso a informagao e participagao
nas decisodes.

2.3 ANALISE DOS QUADRANTES

Forcas

FRAQUEZAS (Pontos Fracos)
X Limitagdo de recursos humanos especializados em

areas estratégicas  (juridico, controle interno,
comunicagéo institucional etc.).
X Baixo uso de tecnologias interativas para

participacao cidada nas sessées.

X Auséncia de plano de comunicagao institucional
estruturado.
X Falta de metas claras e indicadores para avaliagédo
institucional.

AMEACAS (Fatores Externos Negativos)

X Crescente descrédito da populagao em relagéo ao
poder legislativo municipal.

X Limitagdo orgamentaria.

X Pressbes externas e politicas que podem
comprometer a independéncia do Legislativo.

X Riscos juridicos e administrativos decorrentes de
falhas na conformidade com normas da LAI, LGPD e
Lei 14.133/2021.

A Camara Municipal de Itaquitinga demonstra compromisso com a

legalidade e publicidade de seus atos, com site atualizado, canal de transparéncia

ativo e uma composicao legislativa estruturada. A localizagao central da sede facilita

0 acesso da populagéo e reforga sua fungéo representativa.

Fraquezas

Apesar da estrutura formal satisfatéria, ainda sao visiveis lacunas de

natureza estratégica, como a auséncia de um plano institucional de metas, poucos
mecanismos para participacdo popular digital e comunicagéo institucional pouco
desenvolvida. Ha necessidade de fortalecer setores técnicos e profissionais

especializados.

Oportunidades

O cenario externo oferece recursos valiosos para o fortalecimento



institucional, como programas de modernizagao legislativa e o uso de ferramentas
tecnologicas gratuitas. A demanda por transparéncia e eficiéncia na gestéo
legislativa também pode ser um catalisador para o aprimoramento da atuagdo da
Cémara.

Ameacas

O legislativo municipal enfrenta desafios relacionados a desconfianga
publica e riscos institucionais decorrentes de interpretacbes equivocadas da
legislagdo. A reducdo orgamentaria e o ambiente politico adverso também podem

comprometer a continuidade de agdes estruturantes.

Concluséao
A aplicacdo da matriz SWOT permite que a Camara Municipal de

Itaquitinga:

o Aproveite suas forgas para reforgar sua imagem institucional;

« Corrija suas fragilidades internas com planejamento e capacitagéao;

« Explore oportunidades externas de apoio técnico e financeiro;

« Minimize ameagas com acdes preventivas de conformidade legal e

aproximagao com a sociedade.



3 IDENTIDADE ORGANIZACIONAL

3.1 MISSAO

Constitui missdo da Camara Municipal de Itaquitinga: Representar a

populacéo de Itaquitinga com ética e responsabilidade, elaborando leis, fiscalizando

o Poder Executivo e promovendo a participagéo cidada para o desenvolvimento

sustentavel do municipio.

3.2 VISAO

A Edilidade tem a visdo de ser reconhecida como uma instituicao

legislativa transparente, inovadora e comprometida com a melhoria continua da

qualidade de vida da comunidade itaquitinguense.

3.3 VALORES

Séo valores da Camara Municipal de Itaquitinga:

v

Transparéncia: Atuar com clareza e abertura nas agdes e
decisdes.
Etica: Manter integridade e respeito nas relacdes

institucionais e com a sociedade.

Compromisso Publico: Priorizar o interesse coletivo e o
bem-estar da populagao.

Participagao Cidada: Incentivar e valorizar a contribuicdo da
comunidade nas atividades legislativas.

Eficiéncia: Buscar a exceléncia na gestdo dos recursos
publicos e na prestagéo dos servigos legislativos.

Inovagao: Adotar praticas modernas que aprimorem a

atuacao legislativa e administrativa.



4 INDICADORES E METAS

Objetivo Estratégico Indicador Meta 2025 Meta 2026
An‘:pllar g dl_vulgag.ao das !\lumerg de.publlcag(.)es 12 publicagdes/més 20 publicagdes/més
acgoes legislativas institucionais mensais

[s)
Fortalecer a transparéncia  Percentual de atualizagdo do 100% de atualizagdes 100 /° de~
publica Portal da Transparéncia em tempo habil atualizaigties e
tempo real
Promover a capacitacao de Numero de capacitagdes o 6 capacitagbes no

: : 4 capacitagdes no ano
servidores e vereadores realizadas por ano ano
Aumentar a participagao Numero de canais ativos de 3 canais ativos (site, 5 canais ativos
cidada interagcéo com a populacéao ouvidoria, redes sociais)

Aprimorar a eficiéncia Tempo médio de tramitagcdo de | Redugao para 10 dias Redugéo para 7
administrativa processos internos Uteis dias uteis
mo?s?:t]il\fg; 2 processo: indice de digitalizagio dos Digitalizagao de 60% Digitalizagéo de

g processos legislativos dos processos 90% dos processos

administrativos

A tabela acima apresentada, contendo os Objetivos Estratégicos,
Indicadores e Metas para o biénio 2025-2026 da Camara Municipal de ltaquitinga —
PE, constitui um instrumento fundamental de planejamento e gestdo estratégica
institucional. Ela organiza, de maneira clara e objetiva, os resultados esperados,
bem como os mecanismos de mensuracdo e monitoramento necessarios ao

acompanhamento eficaz das ag¢des ao longo do periodo.

Cada objetivo estratégico representa uma diretriz essencial para o
fortalecimento da atuagao legislativa, o aprimoramento da transparéncia publica, o
incentivo a participagdo cidadd e o aumento da eficiéncia administrativa. Tais
objetivos foram definidos com base na missao institucional da Camara e nas
necessidades identificadas no contexto politico-administrativo do municipio, a luz de

uma analise estratégica (SWOT).

Os indicadores de desempenho foram estabelecidos como
instrumentos de monitoramento capazes de traduzir os objetivos em métricas
mensuraveis e verificaveis, permitindo a gestado legislativa avaliar com precisdo o
grau de alcance das metas propostas e tomar decisdes fundamentadas em

evidéncias.

As metas estipuladas para os anos de 2025 e 2026 indicam o patamar
de desempenho almejado para cada indicador, funcionando como referéncias

objetivas de resultado. A comparagao entre os resultados obtidos e os resultados



esperados viabiliza a analise de desempenho institucional, a identificacdo de boas

praticas e a eventual reorientagdo de estratégias, caso sejam constatados desvios.

Dessa forma, a tabela se consolida como um guia estratégico e
operacional, contribuindo para o acompanhamento continuo das agcées da Camara
Municipal, o fortalecimento do controle institucional, o aumento da transparéncia

perante a sociedade e o aperfeicoamento da governanga publica local.



5 DIRETRIZES ESTRATEGICAS

As diretrizes estratégicas da Camara Municipal de Itaquitinga
traduzem seu papel constitucional como 6rgéo representativo do Poder Legislativo
local, orientando sua atuagdo de maneira integrada aos principios da legalidade,
transparéncia, participacao cidada, eficiéncia administrativa e ao compromisso com

o desenvolvimento sustentavel do municipio.

Essas diretrizes funcionam como eixos norteadores da gestao
legislativa, servindo de base para a formulacdo de metas, projetos, politicas internas
e acgoes institucionais. Elas asseguram o alinhamento das atividades legislativas,
administrativas e sociais da Casa com os interesses coletivos da populagéao

itaquitinguense.

5.1 FORTALECIMENTO DA FUNGAO LEGISLATIVA

A funcgéo primordial do Poder Legislativo € legislar sobre matérias de
interesse local. Assim, o aprimoramento continuo da produgéo legislativa constitui
diretriz estratégica fundamental. Isso envolve a elaboracdo de normas claras,

eficazes e alinhadas a realidade municipal, com base em:

v Estudos técnicos e evidéncias;
v Participagao social e escuta ativa da populagao;

v Integragédo com politicas publicas em nivel estadual e federal.

Essa diretriz também abrange o incentivo a propositura qualificada de

projetos de lei por parte dos parlamentares

5.2 EXERCICIO PLENO DA FUNGAO FISCALIZATORIA

A fiscalizacdo dos atos do Poder Executivo é fungdo essencial da

Camara. Para tanto, esta diretriz prevé:



v" O fortalecimento dos mecanismos de controle e
acompanhamento das agdes governamentais;

v' A realizagdo sistematica de audiéncias publicas, inspecdes,
analises de contas e acompanhamento de contratos;

v" A valorizagéo do papel das comissdes parlamentares;

v' A ampliagcdo do suporte técnico e da capacidade analitica dos
vereadores.

Essas medidas visam garantir transparéncia, integridade e

responsabilizagdo na gestao publica municipal.
5.3 TRANSPARENCIA E ACESSO A INFORMACAO

A transparéncia ativa e passiva € um pilar da administragdo publica

democratica. Esta diretriz compreende:

v" A manutencdo de um Portal da Transparéncia atualizado,
acessivel e responsivo;

v' O fortalecimento da Ouvidoria e do Servico de Informacdo ao
Cidadao (SIC);

v" A ampliagdo dos meios de comunicagao institucional e o uso de
plataformas digitais para divulgagdo das agdes legislativas e

administrativas.

Cumpre-se, assim, a Lei n° 12.527/2011 (Lei de Acesso a Informagao)

e promove-se a aproximagao da Camara com a sociedade.
5.4 GESTAO ADMINISTRATIVA MODERNA E EFICIENTE

A eficiéncia na gestédo interna da Camara exige a modernizagado de
processos e a adogao de praticas de governanga. Essa diretriz contempla:
v' A digitalizagdo de processos legislativos e administrativos;

v" A implantagao de sistemas informatizados de gestéo publica;



v' A capacitagao continua dos servidores e agentes publicos;

v O uso de indicadores de desempenho para monitoramento
institucional;

v A racionalizagdo de recursos e melhoria continua dos

servicos.

Visa-se, com isso, uma administracdo publica &gil, transparente e

orientada a resultados.
5.5 VALORIZAGAO INSTITUCIONAL E ENGAJAMENTO SOCIAL

Fortalecer a imagem institucional da Céamara e aproxima-la da
sociedade é indispensavel para a legitimidade do Poder Legislativo. Esta diretriz
abrange:

v" A promogédo da educagéo civica e legislativa;

v' A realizagdo de eventos, audiéncias tematicas e campanhas
educativas;

v' A valorizagao da escuta ativa da populagao;

v" O estimulo a participagéo popular nas decisdes legislativas.

Dessa forma, a Camara atua como ponte legitima entre o poder publico
e o cidadao, promovendo o protagonismo da comunidade na construgcéo de politicas

publicas.

5.6 COMPROMISSO COM OS OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL (ODS)

A Camara Municipal de Itaquitinga reconhece seu papel no alcance
dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030 da ONU. Esta
diretriz orienta a atuagéao legislativa e institucional no apoio e promogéao de iniciativas

voltadas para:

v' Reducgao das desigualdades sociais;

v' Educacgao de qualidade e inclusiva;



v' Saude e bem-estar;
v' Sustentabilidade ambiental;
v' Trabalho decente e inovagao;

v’ Igualdade de género e justica institucional.

A adesao aos ODS reforgca o compromisso da Camara com um futuro

mais justo, inclusivo e sustentavel para o municipio.



6 OBJETIVOS ESTRATEGICOS

A Camara Municipal de Itaquitinga, consciente de sua misséo
institucional como 6rgao de representagcdo democratica, estabelece objetivos
estratégicos voltados a modernizagao da gestao legislativa, valorizagédo dos agentes
publicos, eficiéncia administrativa, transparéncia nas agoes e promocao da cidadania

participativa.

Esses objetivos estdo em consonancia com o0s principios
constitucionais da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade, eficiéncia e
participagao cidada, e sao essenciais para a construcdo de uma gestao legislativa

moderna, acessivel e orientada a resultados.

6.1 FORTALECER A TRANSPARENCIA PUBLICA E A DIVULGAGAO DE
INFORMAGOES INSTITUCIONAIS

A transparéncia € um vetor central da boa governanca e do controle
social. Este objetivo busca ampliar e qualificar as informagdes divulgadas no Portal
da Transparéncia, promovendo a publicagao ativa, acessivel e tempestiva de dados
legislativos, administrativos, financeiros e contratuais, conforme a Lei n°® 12.527/2011

(Lei de Acesso a Informagao).

A iniciativa visa garantir que os dados estejam disponiveis de forma
clara, compreensivel e estruturada, fortalecendo a confianca da populagdo nas

instituicdes e coibindo praticas administrativas irregulares.

6.2 PROMOVER A FORMAGAO CONTINUADA DE SERVIDORES E
PARLAMENTARES

A qualificagdo continua dos agentes publicos da Camara ¢é
imprescindivel para a profissionalizagcdo da gestao legislativa. Este objetivo prevé a

implementagdo de programas de capacitagao técnica e politica, com foco em:



v’ Legislagéo atualizada;

v' Processos administrativos eficientes;

v Boas praticas legislativas e de controle;
v

Inovagéo e transformagao digital.

A formagao continuada contribui para o aperfeigoamento das atividades
parlamentares, além de promover a valorizacdo dos servidores e a retencéo de

talentos institucionais.
6.3 MODERNIZAR A GESTAO ADMINISTRATIVA POR MEIO DA TECNOLOGIA

A adogdo de solugdes tecnoldgicas visa tornar a Camara mais

eficiente, agil e acessivel. Este objetivo inclui:

v' Implantagao de sistemas de gestdo documental e legislativa;
v Digitalizagédo de processos e proposigoes;

v' Controle orgamentario informatizado;

v Integragdo de plataformas com 6rgdos de controle externo
(TCE-PE, PNCP, e-SIC etc.).

Essa diretriz esta alinhada a transformacao digital da administragcao
publica, conforme politicas nacionais de modernizagdo do setor publico e

orientacdes dos Tribunais de Contas.

6.4 ESTIMULAR A PARTICIPAGAO POPULAR NAS ATIVIDADES
LEGISLATIVAS

A representatividade sé se concretiza plenamente com a participagéo
ativa da sociedade. Este objetivo busca ampliar os espagos de didlogo entre a

Camara e os cidadaos, por meio de:
v' Realizagdo de audiéncias publicas tematicas;

v' Sessoes itinerantes nos bairros e distritos;

v' Enquetes e consultas populares;



v' Canais digitais de escuta e interagao social.

O fortalecimento da democracia participativa contribui para decisdes

legislativas mais legitimas e conectadas com as reais demandas da populagéo.

6.5 APRIMORAR A PRODUGAO LEGISLATIVA COM BASE EM DADOS,
EVIDENCIAS E DEMANDAS SOCIAIS

A produgdo normativa da Camara deve refletir as necessidades reais
do municipio. Este objetivo visa tornar o processo legislativo mais estratégico e

baseado em evidéncias, promovendo:

v' A andlise de dados sociais, econdmicos e administrativos;
v' A escuta qualificada de especialistas e da populacao;
v" A elaboracgao de leis eficazes, modernas e aplicaveis.

Com isso, busca-se garantir que as proposi¢oes legislativas sejam
relevantes, consistentes e alinhadas com as politicas publicas locais, estaduais e
federais.

A implementacdo desses objetivos estratégicos estabelece uma nova
cultura institucional na Camara Municipal de Itaquitinga, orientada pela eficiéncia,
inovacgao, responsabilidade publica e proximidade com a sociedade. Trata-se de um
marco na modernizagédo do Legislativo municipal e no fortalecimento da democracia
local, refletindo o compromisso da Casa com uma atuacdo mais transparente,

participativa e transformadora.



7 ACOMPANHAMENTO E ATUALIZAGAO

A possibilidade de alteracado do Plano Estratégico Institucional (PEI)
ao longo do biénio € n&o apenas viavel, mas sim necessaria em determinados
contextos. O planejamento estratégico €, por definigdo, um instrumento dindmico,
que orienta a agdo organizacional a partir de diagndsticos e projegées, mas que

deve estar apto a responder a mudangas no ambiente interno e externo.

Ao longo de um ciclo de quatro anos, diversos fatores podem
motivar a reavaliacdo e a reformulacdo parcial ou total do PEI. Mudancas
legislativas, alteragbes no cenario politico ou econdmico, reorganizagdes
administrativas, novas demandas sociais ou mesmo situagdes emergenciais (como
crises sanitarias, desastres naturais ou alteragdes nos repasses orgamentarios) sao

exemplos de fatores que exigem ajustes estratégicos.

Além disso, o préprio monitoramento e acompanhamento da
execucao do plano pode revelar gargalos na implementagdo, metas desatualizadas
ou indicadores mal calibrados, o que recomenda revisdes periddicas para assegurar
que o planejamento continue sendo um instrumento eficaz de gestdo. As metas
devem ser ambiciosas, mas factiveis, e os objetivos devem refletir a realidade

institucional em evolucao.

Sob essa perspectiva, o presente PEI € passivel de revisdo, cujo
periodo sera semestral. Tais revisdes garantem que o plano mantenha sua validade,
legitimidade e utilidade pratica, permitindo que a Camara ajuste seu rumo sempre

gue necessario, sem comprometer a coeréncia de sua atuacgao.

Em sintese, a flexibilidade do Plano Estratégico € uma caracteristica
essencial a sua eficacia. Essa adaptabilidade é coerente com os principios da
administracdo publica, especialmente o da eficiéncia, e com as boas praticas de

governanga recomendadas por entidades como a Atricon e os Tribunais de Contas.



8 DISPOSICOES FINAIS

O presente Plano Estratégico da Camara Municipal de Itaquitinga — PE,
referente ao biénio 2025-2026, representa um compromisso institucional com a
modernizagao da gestéo legislativa, a valorizagao do servigo publico, a transparéncia

dos atos e o fortalecimento da participacao cidada.

Este documento foi elaborado com base em diagndsticos internos e
externos, considerando as potencialidades, desafios e necessidades da Camara,
bem como os principios da administracdo publica consagrados na Constituigao

Federal e nas legisla¢des infraconstitucionais pertinentes.

As diretrizes, objetivos estratégicos, indicadores e metas aqui definidos
devem servir como referencial para o planejamento, a execug¢ao, o monitoramento e
a avaliagcao continua das acgdes legislativas e administrativas da Casa Legislativa,

promovendo uma gestdo orientada a resultados e centrada no interesse publico.

Cabe a Mesa Diretora, com o apoio das comissdes permanentes, da
equipe técnica e dos setores administrativos, acompanhar periodicamente a
implementagao deste plano, promovendo, quando necessario, ajustes e revisoes, a
fim de garantir sua eficacia e coeréncia com o contexto institucional e as

transformacdes sociais € normativas.

O plano podera ser atualizado mediante deliberagcdo da Mesa Diretora
ou por proposicdao fundamentada dos vereadores, respeitando o principio da
continuidade administrativa e a busca permanente pela melhoria dos servigos

prestados a sociedade.

Por fim, este Plano Estratégico deve ser amplamente divulgado a
populacdo, de modo a assegurar a transparéncia das intengdes institucionais e a
responsabilidade social do Poder Legislativo Municipal no processo de

desenvolvimento local sustentavel.
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